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ANALISIS
REVISION PRESUPUESTARIA GENERAL

Proyecto No. 00051217
ENERGIA RENOVABLE POR MEDIO DE BCIE - ARECA

MONTO TOTAL DEL PROYECTO 6920,000.00

GASTOS 2007 5229,080.40
GASTOS 2008 128,598.22
GASTOS 2009 269,163.37 5626,841.99
PRESUPUESTO 2010 556,221.30
PRESUPUESTO 2011 673,766.75
PRESUPU ESTO 2012 63,169.96 1293,158.01

TOTAL DEL PROYECTO 6920,000.00
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Programacion de gastos nov y dic 2010

proyecto areca

RESULTADO N° 1
Cuenta PNUD noviembre diciembre TOTAL

74200 - 640.00 640.00

TOTAL 640.00 640.00
RESULTADO N° 2

Cuenta PNUD

71200 30,748.00 15,250.00 45,998.00
71600 11,997.40 4,920.85 16,918.25
74200 396.93 - 396.93
74500 2,720.81 4,366.51 7,087.32
TOTAL 45,863.14 24,537.36 70,400.50

RESULTADO N° 3
Cuenta PNUD

71400 13,600.00 6,800.00 20,400.00
74200 688.00 1,500.00 2,188.00

*TA1 14288 2B
RESULTADO N°4

Cuenta PNUD

71200 - 7,500.00 7,500.00
71600 6,319.23 3,195.69 9,514.92
74200 - 1,450.00 1,450.00
74500 788.36 491.91 1,280.27
TOTAL 7,107.59 12,637.60 19,745.19

RESULTADO N°5
Cuenta PNUD

71400 6,454.73 3,545.70 10,000.43

72500 1,133.21 500.00 1,633.21

72800 - 2,600.00 2,600.00

73100 22,755.00 - 22,755.00

74100 - 35,000.00 35,000,00





Mayella Abudoj

From: Any Tabora [Taboraa@BCIE.ORG]
Sent: Jueves, 02 de Diciembre de 2010 03:49 pm.
To: Mayella Abudoj
Cc: Marlene Aguilar; Hector Rodriguez
Subject: Estimación de gastos del mes de noviembre y diciembre
Attachments: ARECA- ESTIMACIÓN DE GASTOS NOV-DIC 2010 para Mayella final .xlsx

Estimada Mayella:

Gusto en saludarla, adjunto un cuadro estimado de gastos concernientes a los meses de noviembre y diciembre, el
cuadro oficial de gastos de noviembre se lo estaremos proporcionando la semana entrante.

Cordiales saludos.

5BCIE

Proyecto ARECA PROYECTO

PNUD-BCJE-GEF)
Tel (504) 240 2255, Ext 7612 .

E-mail: taboraa@bcie.arg .
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<PRGYECrO ARECA
ESTIMACIÓN DE GASTOS MES DE DICIEMBRE DE 2010

RESULTADO N° 1

Cuenta PNUD Monto estimado

74200 640

RESULTADO N°2

Cuenta_PNUD

71200 15250
71600 4920.85
74500 4366.51

RESULTADO N°3

Cuenta_PNUD
71400 6800
74200 1500

RESULTADO N°4

Cuenta_PNUD

71200 7500
71600 3195.69
74200 1450
74500 491.91

RESULTADO N°5
Cuenta_PNUD

71400 3545.7
72500 500
72800 2600
74100 35000
74500 490

Total 88250.66
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COMITÉ DIRECTIVO DEL

PROYECTO ARECA
FMAM PNUD - GEF - BCIE

ACTA DE LA REUNIÓN No. 4
COMITÉ DIRECTIVO DEL PROYECTO ARECA

PNUD—GEF-BCIE

LUGAR: BCIE — TEGUCIGALPA, HONDURAS.

FECHA: 16 de noviembre de 2010; 09:00 am. a 12:30 pm.

INTEGRACIÓN DEL COMITÉ DIRECTIVO DEL PROYECTO (CDP).
• Representante del PNUD-GEF.
• Representante del BCIE.
• Representante del CCAD.
• Representante Ministerio de Ambiente.
• Representante de Organización del Sector Energía.

MIEMBROS FIRMANTES:
• Sr. Luca Renda, Residente Adjunto PNUD
• Sra. Adriana Flores, Jefe del Departamento de Programas y Fondos Externos del BCIE.
• Sr. Donald Espinosa, Secretario del Ministerio de Energía y Minas (designado por el Ministerio de

la República de Nicaragua)
• Sr. Carlos Saade, Directivo de la Asociación Salvadoreña de Industria les (ASI)
• Sr. Héctor Leonel Rodríguez, Coordinador Internacional del Proyecto ARECA.

PARTICIPANTES AL C.D.P.:
Sr. Juan Ferrando, Coordinador General de Medio Ambiente y Gestión de Riesgo PNUD-Honduras.

• Sr. Waldo Moncada, Especialista en Energía del BClEJDirector de Proyecto ARECA.
• Srta. Geilyn Marlene Aguilar, Asistente Ejecutiva, Proyecto ARECA, BCIE.
• Sr. Salvador Rivas, Coordinador de la Alianza de Energía y Ambiente (AEA)
• Sr. Mario Alvarado, Vicepresidente de la Federación de Energía Renovable de Centroamérica y el

Caribe (FERCCA)

PRIMERO. Se comprobó el quórum dando inicio a la Reunión N 4 del Comité Directivo del Proyecto
ARECA correspondiente al año 2010.

SEGUNDO. Se inició la reunión con las palabras de bienvenida por parte de a Sra. Adriana Flores, quien
agradeció la presencia de los asistentes y la participación activa de los miembros de dicho Comité.
Adicionalmente dio a conocer la agenda de la reunión y presentó a los asistentes.

TERCERO. Se aprobó la agenda de reunión.

CUARTO. El Coordinador Internacional del Proyecto ARECA indicó los objetivos de la reunión y describió
brevemente las generalidades del Proyecto, con el propósito de poner en contexto a los participantes e
indicar cuáles son los objetivos y metas que busca el Proyecto ARECA.
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Seguidamente, se indicó cual ha sido la participación de la banca regional en el mercado de energías
renovables de Centroamérica y Panamá durante el 2010, recalcándose también la participación del BCIE,
institución que aprobó un proyecto de energía renovable menor a 10 MW en dicho periodo.

En su exposición se indicó el reto que incorpora la necesidad de reforzar el conocimiento regional
respecto a la presentación de proyectos de energía renovable como de evaluación de los mismos por
parte de la banca comercial, indicándose las actividades que en este punto se han venido realizando y
recalcándose las ventajas operativas que ha desarrollado el Proyecto ARECA desde su implementación y
que permiten para el 2011 un mayor refuerzo para concretar las iniciativas de generación que a la fecha
presentan un avance mayor y que en algunos de los casos se encuentran en análisis de las Instituciones
Financieras Intermediarias.

QUINTO. Se cedió la palabra al Sr. Mario Alvarado, quien indicó brevemente las situaciones del mercado
energético de Costa Rica, recalcándose el potencia actual existente que permitirá la pronta
incorporación al sistema eléctrico nacional de un potencial de 180 MW en proyectos a pequeña escala.
A nivel Centroamericano indicó que el Mercado Eléctrico Regional va a exigir la mitigación de las
barreras existentes para pequeños y que se requerirá de una mayor participación de los entes locales,
para que fomenten la inclusión equitativa de estos proyectos en los procesos comerciales regionales.

SEXTO. Se cedió la palabra al Sr. Salvador Rivas quien señaló que el potencial existe, pero que cada
proyecto requiere una dirección y gerenciamiento que minimice el distanciamiento existente entre la
Banca Comercial y la implementación de los pequeños proyectos de energía renovable; indicando en
que el interés de la banca comercial está más enfocado a financiar grupos económicos grandes, a lo cual
el BCIE juega un papel predominante al ser un ejemplo para la región, pero debe armonizar/modificar
los lineamientos y procedimientos internos, en búsqueda de lograr los objetivos establecidos en el
Proyecto ARECA.

SEPTIMO. El Coordinador de Proyecto continúo su presentación indicando los logros y avances
obtenidos en el Plan Operativo Anual 2010, recalcando que las observaciones plasmadas en el primer
informe de Monitoreo e Identificación de Riesgos del Proyecto reflejan el buen desempeño del Proyecto
a la fecha y en que si bien la colocación de garantías parciales se ha rezagado para el 2011, se realizaron
modificaciones a los procesos establecidos para el ciclo comercial RCIE del producto, permitiendo la
ampliación del plazo de la cobertura de la misma al periodo del crédito otorgado por la IFI.

Se hizo énfasis en el potencial energético de Centroamérica y Panamá, y que se debe vencer una Serie
de barreras políticas, de reactivación de la economia regional pos crisis financiera, alcance de los
desarrolladores a capital de riesgo, etc., para que los pequeños proyectos de energía renovable
comiencen a heneficiarse con el uso de (as garantías parciales de crédito, lo que considera un
involucramíento de otros actores del sector de energía renovable, en el alcance de dicha meta,
mediante apoyo técnico y elaboración/valoración de factibilidades de proyectos existentes.

En lo que respecta a visibilidad realizada por el Proyecto, para el periodo 2010 se presentó un video,
donde se resumen algunas de las labores realizadas por la Unidad de Coordinación de Proyecto en
procura del logro de los objetivos propuesto para el periodo.
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OCTAVO. Posterior a un breve receso, el Coordinador del Proyecto ARECA, presentó la propuesta de
actividades del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto 2011, la misma se hizo por cada uno de los
Resultados según el Documento de Proyecto ARECA (PRODOC). Se indicó que la mayoría de recursos
destinados para este año 2011, están enfocados en lograr el objetivo de la colocación de las Garantías
Parciales de Crédito.

NOVENO. Se le concedió a los asistentes la palabra, para que dieran su opinión final de lo presentado
por la Coordinación de Proyecto ARECA, referente tanto a los avances del Proyecto durante el año 2010,
como las actividades y presupuesto incorporado en el Plan Operativo Anual 2011:

Sr. Donald Espinosa indicó que felicita el trabajo realizado por el Proyecto ARECA, y que las
actividades propuestas están muy ligadas a los lineamientos de cambio establecidos por el gobierno
de Nicaragua, el cual procura un enfoque mayormente ambientalista, Propone enfocar los esfuerzos
en Nicaragua mayormente en la identificación de proyectos potenciales, apoyo en la elaboración de
perfiles de proyectos de generación que incluyan el análisis de sensibilidad y planes de negocios,
planes para promover y/o capacitar a la banca privada en temas de inversiones en proyectos con
fuentes renovables y promover planes para incentivar en dicha banca comercial el análisis de riesgos
ambientales y políticas ambientales para el financiamiento de pequeños proyectos de inversión
energética.

Sr. Carlos Saade, indicó su parecer con lo planteado en el Plan Operativo Anual 2011, expresando las
dificultades que históricamente se presentan en el desarrollo de proyectos de energía renovable y
eficiencia energética, que aunque los fondos existen, las barreras anexas a la implementación de los
mismos, frenan o dificultan su avance inmediato. Recalcó que con el apoyo de PNUD se deben crear
gestores que trabajen conjuntamente con cada desarrollador estimando que “la meta propuesta
para el Proyecto ARECA es muy factible cumplirla, primordialmente por el logro de la licitación de
Honduras, la cual es un ejemplo a seguir en los demás países beneficiarios, lo que se debe hacer es
fomentar políticas en los gobiernos y licitaciones de este tipo; posiblemente los países van más
lentos, porque se ha pagado un derecho de piso y sería muy apropiado ver a futuro que todos los
alcances del Proyecto ARECA tengan una continuidad en el tiempo”. Finalmente indicó que otro
potencial es las renovables de autoconsumo industrial y generación distribuida.

Sr. Luca Renda agradeció a los presentes e indicó por parte de PNUD como agencia administradora
de fondos GEF y de acompañamiento técnico del Proyecto ARECA que es estratégico el éxito para el
2011; el cual sé puéde medir mediante los siguientes indicadores:
i. El rol de comercializador del BCIE, respecto al producto financiero de Garantías Parciales de

Crédito, determinando el conocimiento de los lineamientos del Proyecto ARECA por parte de la
Administración Superior del Banco y sus dependencias, permitiéndose que sea mayor el impacto de
los acuerdos obtenidos con las FI interesadas en apoyar las iniciativas de generación renovable en la
región, a corto plazo.
ji. Identificación del impacto derivado de las acciones que realiza el Proyecto ARECA y de la
colocación de fondos de inversión para la implementación de pequeños proyectos de energía
renovable, por medio de los cuales se minimizan las barreras del sector energético y se promueven
nuevas iniciativas en el mercado energético centroamericano.



ACTA DE LA REUNIÓN No. 4
COMITÉ DIRECTIVO DEL

PROYECTO ARECA
PNUD — GEF - BCIE

iii. Mediante alianzas estratégicas con la Federación de Energía Renovable de Centroamérica y el
Caribe y con cada una de las Asociaciones de Generadores de la región, determinar el nivel de
influencia que ha tenido el Proyecto ARECA en las pequeñas iniciativas de energía renovable,
ofreciendo oportunidades desarrollo a ese segmento del mercado regional.

Se sabe que la crisis económica y el contexto en general ha afectado, pero sabemos que el 2011 es
vital. Una de las metas es movilizar recursos con fondos de donantes como KfW proponiendo el
inicio de la conformación de un ARECA II, ya que es importante dar continuidad a la alianza BCIE
PNUD.

Sra. Adriana Flores indicó que además de metas de colocación se deben brindar otros indicadores, la
principal labor del equipo ha sido direccionada a que el Banco se apropie del proyecto. El producto
está incorporado en los Proceso del Ciclo Comercial y los programas administrados son una
prioridad dentro de las metas del 2011.

Sr. Salvador Rivas índico que con representantes del Ministerio de Finlandia se ha hablado respecto
a la réplica de ARECA, con la actitud de querer darle continuidad a este proyecto siempre que se
demuestre que se pueden colocar garantias. Él propone combinar esfuerzos con la Alianza de
Energía y Ambiente en procura de atender a los desarrolladores e Instituciones Financieras a nivel
de preinversión y propone la realización de un evento conjunto en Guatemala. Asimismo consulto a
las autoridades del BCIE si esta institución tiene contemplado colocar fondos en el Programa de
Garantías Parciales de Crédito.

Sra. Adriana Flores, recalcó que el BCIE financia directamente o intermediando fondos con las FI, en
procura de apoyar sectores específicos que requieren impulso a nivel regional. Los programas
externos permiten crear conocimiento y brindar el apoyo requerido para que esos sectores se
beneficien de los fondos colocados para el impulso del sector económico prioritario.

Sr. Waldo Moncada indicó que ARECA con sus tres profesionales ha logrado un gran trabajo uniendo
los actores en la región para el fomento de los pequeños proyectos, aunque para el 2011 se debe
enfocar en la colocación de garantías parciales y para ello hay que estandarizar los procesos a en la
Banca Comercial regional, permitiendo que estos tengan bases firmes para poder evaluar y financiar
un proyecto de energía renovable, de forma apropiada. En cuanto a las garantías de reserva de
deuda, será una herramienta importante para Centroamérica de apoyo a los pequeños proyectos,
así cómo la puesta en funcionamiento de la Red especíal dé conexión renovable y la búsqueda de
fondos para economías a escala que tiene programado desarrollar el BCIE,

Sr. Mario Alvarado indica que el trabajo realizado por el Proyecto ARECA es de gran valor para la
región; aunque cabe indicar que por el momento histórico y la coyuntura económica de los
mercados energéticos y financieros centroamericanos, se ha tenido que enfrentar amplios
problemas, algunos de ellos producto de la necesidad de que cada país ajuste o modifique sus
esquemas reguladores y minimice las barreras existentes a la implementación de pequeñas
iniciativas renovables, y para ello es necesario que interactúen múltiples actores nacionales en
diversas etapas y coyunturas, para propiciar el aceleramiento del mercado.

4
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DÉCIMO. El Comité Directivo de Proyecto procedió a las aprobaciones de la propuesta brindada por el
Coordinar de Proyecto ARECA respecto al Plan Operativo Anual 2011 y el presupuesto por un monto de
US$ 673,766.75, el cual dio como resultado lo siguiente:
• Sr. Luca Renda, Residente Adjunto de PNUD, GEF: Aprobado POA 2011 y presupuesto, bajo los

comentarios antes indicados.
• Sra. Adriana Flores, Jefe del Departamento de Programas y Fondos Externos del BCIE: Aprobado

PCA 2011, sin hacer comentarios adjuntos.
• Sr. Donald Espinosa, Secretario del Ministerio de Energía y Minas (MEM) Nicaragua: Aprueba el

PCA 2011 y recalca la importancia de las capacitaciones en Nicaragua.
• Sr. Carlos Saade, Directivo de Asociación Salvadoreña de industriales (ASI): Aprueba indicando la

importancia de la continuidad futura del Proyecto ARECA y sus actividades, sin realizar cambio en
su programa

• Sr. Héctor Rodríguez, Coordinador Internacional del Proyecto ARECA realizó un resumen de todo
lo indicado, concluyendo con la notificación de que se da por aprobado el PCA 2011 por un monto
de US$ 673,766.75, aprobado por unanimidad.

DÉCIMO PRIMERO. Los miembros del Comité Directivo de Proyecto ARECA mediante firma inmediata
en el Acta Anexa de la Reunión N 4 dan por aprobado el Plan Operativo Anual y el Presupuesto 2011 y
posteriormente mediante firma digital en la presente Acta, ratifican en consenso los comentarios e
información indicada en la presente reunión.

DÉCIMO SEGUNDO. No habiendo más que tratar, el Coordinador del Proyecto ARECA agradeció la
asistencia y participación brindada a la Reunión N 4 del Comité Directivo de Proyecto ARECA, cerrando
la sesión a las doce horas del 16 de noviembre de 2010.

Luca Renda

Donaid Espinosa Carlos Saade
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‘1

UN Development Programme
Honduras - Tegucigalpa

Aard ID:

Award [irle:

Start Year:

End ‘lear:

lmplementing Partner

(Fxectiting Agency):

Responsible Party

(Implementing Agent):

00043791

PIMS 2042 FuIl CC:
CABElAcceleraong Renewal Energv

2007

2012

CORPORACION HONDUREÑA DE
DESAR

Central American Hank tbr Econ

Budget (L’SS) as of Last Revision on
If.II.rmh,r.,1IHN

Donor Fund Amount

GEFTrustee 62000 6FF VoluntaryContrihurion 1,562,32138

Fotal Hudget ( 2009 and Beyond ) 1.562.32138

Folal Expenditure < 2008 and Prior ) 5,357.67862

Award Total 6,920000 00

tTnprorammed/Unfunded 000

Rey isbn Type:

Agreed by:

Agreed by:

Agreed by:

Agreed by:

General Revision 4

Rrief I)escription:

La presente revisión presupuestaria es de carácter general y se realiza con el propósito de actualizar el presupuesto con un mejor estimado
de gastos para el año 2009 Asimismo, refleja el presupuesto del año 2010, de acuerdo al Plan Operativo Anual, aprobado en reunion
del CDP el 20 de novieribre 20

OK RcP
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Mayella Abudoj

From: Analisa MUNICH [AnaIisaMUNICHundp.org]
Sent: Miércoles, 20 de Octubre de 2010 03:52 pm.
To: Damiano Borgogno
Cc: Mayella Abudoj: Oliver PAGE
Subject: Asunto importante con el presupuesto de ARECA

Estima dos:

Espero que se encuentren muy bien.

De acuerdo a la Sede, el proyecto tiene un sobre presupuesto y debe ser ajustado. Además me deben enviar un rnu[ti
year AWP lo antes posible.

:VIçfl “ss nuy important 1’ l: a en el pro’» ror favorver tabla aHa

- ATLASDATA
Bureau PC Bus PIMS Focal Project Contract Project Award Titie Primary II Fund

Unit Number Area Type Proj ji Code
Statuj

PIMS 2042 Fuil cc: cABEIAcc&ertng Renewal Energy
RBLAC HND1O 2042 CC FULL 00043791 00051217 mv. O 6200C

Les agradezco mucho.

Analisa

r

LrnI
LE
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Lista de Verificacion Revisión Presupuestaria
No. de Proyecto: 00051217 ARECA

No. de Award 00043791

Breve descripción

La presente revisión presupuestaria es de carácter general y se realiza con el propósito de actualizar el presupuesto con un
mejor estimado de gastos para el año 2010. Asimismo, se refleja el presupuesto del año 2011, de acuerdo al Plan Operativo
Anual, aprobado en reunion del CDP el 23 de noviembre del 2010.

Items Verificados Si No Parte

1
1 Plan Anual de Trabajo actualizado (si no indicar razones) X

‘nformación del Proyecto ingresada correctamente en ATLAS / Asoco de Programa
2 Tipo de Revision correcta X ( /
3 Codigo de Revision correcta X
4 Justificación realizada x (5 Status del Proyecto correcto X si \..
6 Asociados de Ejecución/Partes Responsables correctas X

l,formacion Financiera Asociado de Programa
7 Detalles del Libro Mayor de Atlas (GL) correctos X
8 nsumos del PNUD correctos x
9 Costos Compartidos

a Acuerdo de costos compartidos disponible X
b nsumos de costos compartidos correctos X
c Calendario de Pagos realista X
d Tasa de GMS correcta X
e Distribución del GMS ingresada en ATLAS X

10 Gastos conforme a presupuesto X

Revisado por

firma




